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DOPO LA CRISI

Il mondo
che verra

ha radici
antiche
di Ralf Dahrendorf

hinel 2009 parla "della
C crisi" non habisogno di

spiegare ai suoi lettori
o ascoltatori di che cosa si
tratti. E le spiegazioni del
crollo socio-economico sono
cosl varie quanto le reazioni
alla crisi stessa. Vanno dal
troppo specifico al troppo ge-
nerale e confondono pilt di
quanto non spieghino.

All’estremita ultraspecifica
diqueste spiegazioniviélatesi
che tutto quanto & successo
nell’economia mondiale dallo
scorso settembre & riconduci-
bile alla decisione del Governo
americano di non proteggere
la banca ‘Lehman Brothers
dall'insolvenza. Una singola
decisione avrebbe cosi scate-
nato un effetto domino che ha
scosso prima la finanza e poi
I'economia reale. Allaltra
estremita vi ¢ invece chi parla
diuncrollodel "sistema".D’al-
tronde forse gia Karl Marx non
aveva profetizzato una brutta
fine per il capitalismo? Tra que-
sti due estremi viene offerta
ogni sortadi spiegazioni politi-
co-economiche possibili.

Ma quando le spiegazioni di
un fenomeno diventano cosi
varie, ¢ bene mantenere la cal-
ma. Evidentemente non sap-
piamo ancora dove portila cri-
si.Nonsappiamo quanto dure-
rd e abbiamo solo una vaga
idea di come sara il mondo
quando sara finita.

La tesi qui sostenuta ¢ che
abbiamo vissuto un profondo
cambio di mentalitd e che
adesso, in reazione alla crisi,
siamo di fronte a un nuovo mu-
tamento. Al cambio che abbia-
mo alle spalle si pud dare un
nome semplice: ¢ il passaggio
dal capitalismo di risparmio a
quello di debito.

Ibrillante scritto diMax We-
ber su L’eticaprotestante elo spi-
rito del capitalismo haisuoi pun-
ti deboli, ma rimane plausibile

1a tesi weberiana che Yorigine

dell’economia capitalistarichie-
da una diffusa predisposizione
a rimandare la soddisfazione

immediata dei bisogni.
L’economia capitalista si
mette in moto solo quando gl
uomini non si aspettano di go-
dere subitoifruttidel lorolavo-
ro. Nel protestantesimo calvi-
nista 'aldila era il luogo della
ricompensa per il sudore versa-
to lavorando nell’aldiqua. Da
allora tuttavia si & verificato
quel cambio di mentalita di cui
scrive Daniel Bell in vari saggi
del suo libro Cultural Contra-

dictions of Capitalism.
Continua » pagina &

' gli parla dello «sviluppo dinuove
E abitudini d’acquisto inuna socie-

rtafortemente consumistica e del-
la risultante erosione dell’etica prote-
stante e del comportamento purita-
noy». In altre parole, il capitalismo svi-
luppato esige dagli uvomini elementi
dell’etica protestante quando sono sul
luogo di lavoro, ma al di fuori di esso,
nel mondo del consumo, richiede pro-
prio il contrario. Il sistema economico
in un certo senso distrugge le proprie
premesse mentali.

Quando Bell scrive questo, non si
era ancora compiuto il nuovo cambio
di mentaliti economica, ovvero il pas-
saggio dalla mania consumistica alla
gioiosa abitudine di fare debiti. Quan-
do ¢ cominciato questo percorso? Disi-
curo negli anni 8o c’erano gia persone
che per un centinaio di marchi faceva-
no un giro del mondo di sei settimane
pagando le ultime rate dei costi effetti-
vigquando gia pili nessuno dei loro ami-
ci e conoscentivoleva vedere le diapo-
sitive scattate aRio o Bangkok. Giusta-
mente Daniel Bell parla dei pagamenti
arate come del peccato originale. Allo-
rail capitalismo, che era gia mutato dal
capitalismo di risparmio a quello di
consumo, si avvio fatalmente verso il
capitalismo di debito.

Ed é proprio quiil passaggio dal rea-
le al virtuale, dalla creazione di valore
al commerciodei derivati. Sidiffuse un
comportamento che permetteva il go-
dimento non solo prima del risparmio,
bensi addirittura prima del pagamen-
to. «Enjoy now, pay later!» divenne
una massima d’azione.

Ma il cambiamento di mentalita qui
tratteggiato ¢ instabile. Non si possono
fare debiti allinfinito. Questa ¢ pro-
priol'esperienza della crisi, nella quale
cresce anche latentazione di sostituire
idebiti privati con quelli pubblici.

Cisipone cosiladomandasull’aspet-
toche assumerailmondo dopolacrisi.

Parlare seriamente di cid nella pri-
mavera del 2009 ¢ un’impresa temera-

ria. Etuttaviaunaserie disviluppiappa-
re quantomeno molto probabile. Quan-
to durera la crisi? Due anni? Tre anni?
Le condizioni generali dell’economiae
della societa in molti luoghi, come ap-
punto in Europa, non sono particolar-
mente piacevoli. Esse potrebbero perd

diventare la causa di un nuovo cambia- -

mento di mentalitd, il cui nucleo risie-
deinunrapporto nuovo col tempo.

Una caratteristica del capitalismo
avanzato di debito eral'agire conil fia-
to- incredibilmente corto. Nel caso
estremo dei commercianti di derivati
significa che essi avevano gia passato
dimano il denaro fittizio prima ancora
di porsi il quesito su quanto esso real-
mente valesse. Maun simile comporta-
mento era solo parte di una frenesia
pilt generalizzata. Degli sviluppi im-
prenditoriali si dava notizia non pilt
con cadenza annuale, bensi trimestra-
le e spessoaintervalli ancora pittbrevi.
I top manager non presentavano pilt
prospettive dilungo periodo; molti ve-
nivano congedati dopo pochissimo
tempo conunastretta dimano miliona-
ria. I politici si lamentavano di questo
agire dal fiato corto, ma ne condivide-
vano sempre pit le debolezze.

Per questo motivo ¢ dall’alto che de-
ve iniziare un nuovo rapporto con il
tempo. La questione dei compensi ai
manager - uno dei motivi di rabbia po-
polare - diventarisolvibile solo nel mo-
mento in cui i redditi vengono aggan-
ciatia conquiste di lungo periodo.

In questo modo sipud riportare al
centrodelle decisioni anche un concet-
to che negli anni del capitalismo di de-
bito € stato dimenticato, ovvero quello
degli "stakeholder”. Con questa parola
s'intendono tutti quelli che magarinon
hanno delle partecipazioni in un’im-
presa, ovvero che non sono "sharehol-
der", ma che hanno un interesse esi-
stenziale alla sopravvivenza e al suc-
cesso dell’azienda: i fornitori e i clienti,
ma soprattutto gli abitanti delle comu-
nita in cui sono attive le imprese. Per
essinon étantoimportante la cogestio-
nequantoil riconoscimento deiloroin-
teressi da parte del management, e cid
a sua volta presuppone che i dirigenti
sappiano guardare oltre il loro naso an-
ziché tenere sott’occhio soloiprofittie
ibonus del prossimo trimestre.

" Anche il superamento delle questio-
ni strettamente globali dipende da una
nuova prospettivatemporale. Che'agi-
re venga determinato da un pensare a
breveo,invece,amedioperiodolosica-
pisceanche dacome viene attuatalapo-
litica dilotta ai cambiamenti climatici -
o, meglio, allamancanza diunatale poli-
tica. Forse sono necessari avvenimenti
radicali per favorire un’agire orientato
al futuro. Probabilmente il Bangladesh
ol’Olanda dovranno affondare nelle on-
de marine prima che s'imponga il mes-
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saggfo di Al Gore o Nicholas Stern.

1l cambio centrale di mentalita che
potrebbe nascere daquesta crisi é quin-
di un nuovo rapporto col tempo

nell’economia e nella societa. Ultima-
mente, d’altro canto, sifaungranparla-
re di fiducia e responsabilita. Sono ne-
cessarie entrambe, ma entrambe pre-
suppongono che cessiilmodo dipensa-
re estremamente miope dichihainma-
no il potere. Perché ci¢ avvenga, il ma-
nagement deve scendere dai piani alti
affinché chi prende le decisioni si rap-
portinuovamente inmodo responsabi-
le verso le persone di cui ha in mano il
destino. Per favorire questo cambio di
mentalitd sono necessarie misure in
partereali e in parte simboliche.

Si dovrebbe quindi verificare un ri-
torno all'etica protestante di beata me-
moria? E possibile un tale ritorno? Lari-
sposta all'ultima domanda non puo che
essere: probabilmente no. Inquestomo-
doanchelaprimadomandaperdediva-
lore. Cio che non puo essere, alloranon
sia. Le nostre economie moderne non
potranno tornare indietro a Keynes e
dopo di lui il pensare all’eternita con la
speranza di una ricompensa nell’aldila
hapersolasuaforza elasuaattrattiva.

Non ci sara quindi nessun ritorno
all’etica protestante. E tuttavia un rav-
vivamento delle antiche virtui ¢ possibi-
le e auspicabile.ll paradosso del capita-
lismo di cui parla Daniel Bell non potra
sparire del tutto: il motore del capitali-
smo moderno fonda su preferenze che
i metodi del capitalismo moderno non
contribuisconoarafforzare. Per formu-
larla in maniera meno astratta: lavoro,
ordine, servizio, dovere: rimangono i
prerequisiti del benessere; ma lo stes-
so benessere significa piacere, diverti-
mento, desiderio e distensione. Gli uo-
minilavorano duro per creare beni che
insenso stretto sono superflui.

Non tornerémo al capitalismo di ri-
sparmio, ma a un ordine in cui il soddi-
sfacimentodeibisogni¢ copertodalne-
cessario valore aggiunto. 1l capitalismo
di debito deve essere ricondotto a una
misura sopportabile. Enecessario qual-
cosa come un "capitalismo responsabi-
le",sebbenenel concetto diresponsabi-
litd & necessario che risuoni soprattutto
laprospettiva dimedio periodo, ovvero
quelladiunnuovo rapporto col tempo.

E importante che tra pacchetti con-
giunturali e schemi di salvataggio non
si perda di vista il dopo-crisi, perché in
questi anni si decide in quale tempo vi-
vrala prossima generazione di cittadi-
nidelle societalibere.

(Traduzione di Alessandro Melazzini)
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IL MONDO CHE VERRA
MENTALITA DA CAMBIARE

Al mercato della responsabilita

= Nato nel 1929 pochi mesi prima della
grande crisi economica che avrebbe
scosse il secolo scorso, Ralf Dahrendorf,
studioso e uomo politico tedesco,
autore dicelebriopere come Classie
conflitti di classe nella societd
industriale e Homo sociologicus,
considerati dei classici del pensiero
sociologico, festeggia il prossimo1°
maggio ottant’anni. Membro liberale
nei primi anni 70 del Bundestag, poi
commissario europeo, Dahrendorfsi é
trasferito in Inghilterra dove ha diretto
la London School of Economics ed &
stato rettare del St. Antony’s College di
Oxford, divenendo nel 1988 cittadino
britannico. Cinque anni dopo & stato
insignito deltitolo di Lord a vita dalla
regina Elisabetta I1. Oggi Ralf
Dahrendorf siede nella Camera dei Pari
del Regno Unito. Per celebrare i suoi
ottant’anniin questi giorni Laterza ha
pubblicato Quadrareil cerchioierie
oggi, una nuova edizione del suo saggio
uscito neglianni 90 e dedicato al
rapporto tra ricchezza, coesione sociale
e liberta politica, arricchito da dieci
contributi di intellettualiitaliani.

Inomaggio a Lord Ralf Dahrendorf, Il
Sole 24 Ore presenta inanteprima
italiana 'estratto di un suo saggio
dedicato all’attuale crisi finanziaria,
apparso sull’ultimo numero della rivista
tedesca «Merkur».

© Variportato al centro delle decisioni I'interesse degli «stakeholder», dimenticato
- negli anni in cui i dirigenti hanno guardato solo ai profitti immediati e ai bonus

OLTRE IL PIL

Lavoro, ordine, dovere
restano i prerequisiti

del benessere, ma non vanno
trascurati piacere, desiderio,
divertimento e distensione
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